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RSA — Uma Seguradora Lider

Seguradora focada em Ramos Elementares
com portfdlio forte e diversificado:

© Foco unico, linguagem e processos comuns

¢ Acessa mercados em diferentes
estagios de desenvolvimento

& Capacidade de redirecionamento
para areas de oportunidade

Exceléncia Técnica e Operacional:

O Apetite de risco bem definido e fortes
controles de underwriting

& Foco em eficiéncia operacional



RSA — Uma Seguradora Lider

Sélida Gestao Financeira:
& Capital e reservas adequados
© Resseguro prudente

¢ Estratégia de investimento
de alta qualidade e baixo risco

Foco em Execucéo:

¢ Cultura de alta performance,
responsabilidade pessoal

¢ Atracao de talentos da industria
de seguros e de outros mercados



RSA — Uma Seguradora Lider

¢ Um Grupo lider de seguros, regulado pelo FSA no Reino Unido

& Portfolio equilibrado e diversificado — principais linhas
de negdcio incluem Patrimonial, Automovel, Transportes
e Responsabilidade Civil

O Operando em 28 paises, com Prémio Retido em 2008
de £6.5b6n e um indice combinado de 94,5%

& Foco implacavel na exceléncia tecnoldgica, disciplina
de underwriting e forte gestao financeira — Indice
Combinado <95% nos ultimos 4 anos

& Posicoes solidas em mercados atrativos:

* N°1 no segmento Comercial e N° 3
no segmento de Pessoas no Reino Unido

* 32 Maior seguradora na Escandinavia

* N° 1 no Chile

UM NEGOCIO COM ALTA PERFORMANCE
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Posicionamento Global — Grupo RSA

Grupo RSA

Internacional Mercados Emergentes

Escandinavia
Dinamarca, Europa América
Noruega, Canada Irlanda & Pessoas Comercial Latina
Suécia & ltalia 7 paises
Finlandia

Asia/
Balticos | Oriente |Ventures
3 paises | Médio

7 paises

Prémio

2008 |+ 3 0bn

COR Prémio COR Prémio
9120 2000 EEPY 97,6% el £ 0.96n

PLATAFORMA PARA UM CRESCIMENTO RENTAVEL
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Solidez Financeira
2008: Bom desempenho em condi¢gdes desafiadoras

Resultado Operacional (£Em)
(Em) 2008 2007 Mvt.

880 T
Prémio Retido 6,462 5,837 +11% 8101
Resultado Operacional 384 278 +38% 740 T
indice Combinado 94.5% 94.9% +0.4pts 670+
Resultado Financeiro 594 629 (6)% 600 i
2005 2006 2007 2008

Resultado Oper. + Finan. 867 814 +7%
Lucro antes de impostos 759 670 +13%

Histérico de Forte Entrega:
Lucros depois de impostos 586 628 (7)%

& Resultado operacional com crescimento médio
Retorno sobre Patriménio Liq. 18.5% 21.3% (2.8)pts anual de 9% nos ultimos 4 anos

2 Indice combinado < 95% nos ultimos 4 anos

¢ indice combinado esperado para 2009: < 95%




Solidez Financeira
Retorno sobre Patriménio Liquido e Patriménio Liquido

Retorno Sobre Patriménio Liquido (%)

24T
& Balango patrimonial consistente
18T
ol ¥ Forte histérico de resultado operacional
6+ ¥ Rentabilidade sobre patriménio em torno de 20% nos
ultimos 4 anos
0 I
2005 ' 2006 2007 2008
Patriménio Liquido (Ebn )
Rating
4
& Classificacédo A (Estavel) pela S&P
3--
o4 & Rating aumentado pela Moody's para A2 (Estavel) —
Dezembro 2008
1 -
0 & Rating aumentado pela AM Best para A (Excelente) —
2005 2006 = 2007 2008 Fevereiro 2009

SOLIDA BASE DE CAPITAL CONDUZIDA

POR UMA GESTAO DE CAPITAL PRUDENTE




Solidez Financeira
Portfélio de Investimento

© Alta qualidade na carteira de
investimento

* Exposicao irrelevante aos ativos de

alto risco
Portfélio de Investimento (20. Semestre 08)

 99% da carteira de titulos sao investment

grade
/o * 83% classificada como AA ou superior
79% 4%
Koy * 48% investida em titulos ndo
’ governamentais
* 5% da carteira esta em acodes
" Renda Fixa Caixa mAcles Imobilizado » Qutros

* 75% das acdes estao cobertas por
derivativos

* Ampla diversificagcdo de ramos de
atividades

PORTFOLIO DE INVESTIMENTO DE BAIXO RISCO E SOLIDOS RATINGS RSA%




Solidez Financeira
Rentabilidade RSA e Performance Superior do Pregco das Agdes

£ O preco da acdo da RSA
tem permanecido estavel
durante a crise financeira

Jan08 Mar08 Mai Jur Jul Agi Set Out Nov De: Jar Fev 09 0 Isso reflete a situag&o solida
e ST B e da empresa, performance
o Share Valor {12 meses a §de margo de 2009),rebased 100 lucrativa, sustentavel e com
oy forte geracéo de caixa
120 - ' \uﬂn!\
0o R e 0 Isso também reflete os
| s Vg S s ol QBE 84 . .
a0 : s uu\ WAf ) e baixos riscos da RSA,
0 ﬁ,@&‘ AcE 59 diretamente na carteira de
ol 7 gg:gggaggs investimento e em seu bem
mads conhecido perfil de risco
Swiss Re 16
0 ‘ ‘ : . AIG 1
5Mar 08 5Jun 08 5 Set 08 5Dez 08 5 Mar 09

* Indexadas a uma base de 100




Solidez Financeira
Robusto capital excedente

3.0x -

2.5x -

2.0x -

1.5x |

Indicador de Solvéncia do Grupo de 2008 (Capital Regulamentar / Capital
Requerido pelo Grupo)

o A RSA manteve-se forte tendo 2.5x 0
capital regulatoério e nao foi impactada
pela crise financeira

© O forte nivel de capital excedente evita
a vulnerabilidade de eventos a curto
prazo e flutuagcdo do mercado

<«——— Solvéncia
Munich RSA Zurich QBE Swiss Allianz Generali AXA  Aviva minima
Re Re (Q3 2008) (including

UK Life)




Solidez Financeira
A lucratividade da RSA é superior a dos concorrentes

indices combinados
trimestrais estaveis £# O indice combinado da RSA manteve-se

consistentemente forte

110% AlG
* Inferior a 95% desde 2004
* Apresentou o melhor indice em 2008
105% entre os concorrentes mencionados no
grafico
Aviva * A progressao do indice combinado da

100% RSA é impulsionado por:

* Forte diversificacido de ramos
elementares por area de negocio

959% e regiao
-

* Apetite de risco bem definido e
controles de subscricao

— * Programa de resseguro prudente

90% X
2004 2005 2006 2007 2008

£ Demonstracao do compromisso com a
manutencao da lucratividade

Todos os indices combinados de 2008 sao relatados exceto Generali (estimado) e Aviva.

RSA




Esta apresentacéo pode conter “demonstragcdes de aspectos futuros” (conforme definido na Lei de Valores Mobiliarios
Privados nos Estados Unidos de 1995) no tocante aos planos da Empresa e suas metas e expectativas atuais sobre a
sua condic¢ao financeira, desempenho e resultados futuros. Por sua natureza, todas as demonstragdes de resultados
futuros envolvem risco e incerteza porque elas se relacionam a eventos e circunstancias futuras, que estao além do
controle da Empresa, incluindo entre outros fatores, condigbes comerciais econémicas globais e domésticas no Reino
Unido, riscos relacionados ao mercado, tais como variagdes nas taxas de juros e nas taxas de cambio, as politicas e
acdes das autoridades regulatérias, o efeito de competigao, inflacdo, deflagéo, o efeito de prazos e outras incertezas
relativas a aquisi¢des ou associagdes futuras em industrias relevantes, bem como o impacto de impostos e demais

legislagdes e regulamentos nas jurisdi¢des em que a Empresa e suas afiliadas operam.

Como resultado, a real condicdo financeira futura da Empresa, seu desempenho e resultados podem diferir
substancialmente dos planos, metas e expectativas estabelecidas nas demonstragdes de resultados
futuros da Empresa. A Empresa nao se responsabiliza em atualizar quaisquer demonstragdes de
resultados futuros, salvo no tocante a qualquer exigéncia legal ou regulamento aplicavel. Nada nesta

apresentacgao deve ser interpretado como uma previsao de lucro.




OBRIGADO




